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MEMO KEPUTUSAN PENGADAAN (MKP)

Nomor :

Tanggal . 8 Maret 2024

Kepada . Pejabat Berwenang Persetujuan Pengadaan Barang dan Jasa

Dari . Departemen Pengadaan

Rencana Pengadaan : Pengadaan Jasa Konsultan Penyusunan Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP) IFG Konsolidasi Periode 2025-
2029

Lampiran . 1. Hasil Skoring

2. Penawaran Harga dari Calon Penyedia
3. Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi

|. Proses Evaluasi Calon Penyedia Barang dan/atau Jasa

1. Proses pengadaan diawali dengan Formulir Permohonan Pengadaan Barang/Jasa

(FPPBJ) Pengadaan Jasa Konsultan Penyusunan Rencana Jangka Panjan
Perusahaan (RJPP) IFG Konsolidasi Periode 2025-2029 No. d

—nggal 22 Februari 2024.

2. Metode Pengadaan Jasa Konsultan Penyusunan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) IFG Konsolidasi Periode 2025-2029 sebagaimana disebutkan
pada butir 1 di atas adalah dengan menggunakan cara Tender/Seleksi Umum.

3. Terdapat 3 (tiga) calon penyedia yang memasukan penawaran kepada tim pengadaan,
yaitu:
a. PT Boston Consulting Indonesia (BCI);
b. PT McKinsey Indonesia (McK); dan

c. PT Oliver Wyman Indonesia (OCI).

Sesuai dengan ketentuan yang dipersyaratkan, maka calon-calon penyedia
memberikan kelengkapan dokumen/proposal administrasi, teknis dan harga
penawaran.

4. Berdasarkan proposal penawaran yang dikirimkan oleh calon penyedia, maka tim
pengadaan bersama tim teknis melakukan evaluasi/skoring terhadap calon penyedia
tersebut dengan menggunakan sistem gugur untuk kriteria administrasi dan
pembobotan nilai untuk kriteria teknis dan harga, dengan rincian sebagai berikut:

Kriteria Penilaian Keterangan Bobot
Teknis Kemampuan Teknis Sesuai Persyaratan 70%
Harga Harga Penawaran 30%
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FG
Il. Hasil Evaluasi/Skoring

1. Hasil penilaian terhadap calon penyedia jasa sebagaimana tersebut dalam poin | butir
4 adalah sebagai berikut:

Skor Skor Total Skor

No Nama Calon Vendor Teknis Harga

1 | PT Boston Consulting Indonesia 64,40% 22,41% 86,81%

2 | PT McKinsey Indonesia 53,95% 30% 83,95%

3 | PT Oliver Wyman Indonesia 42 51% 12,17% 54,68%

2. Berdasarkan hasil penilaian tersebut, maka PT Boston Consulting Indonesia memiliki

skor 86,81% dengan nilai harga setelah negosiasi

arga tersebut sudah termasuk PP 0 7]

. Nilai harga setelah negosiasi tidak mengurangi lingkup

pekerjaan maupun menurunkan kualitas dari proposal penawaran yang telah diberikan
sebelumnya.

lll. Informasi Penetapan Pemenang

Sehubungan dengan hasil penilaian sebagaimana tersebut dalam poin Il butir 2 di atas,
maka tim pengadaan bersama tim penilai mengusulkan untuk menetapkan PT Boston
Consulting Indonesia sebagai penyedia terpilih untuk Pengadaan Jasa Konsultan
Penyusunan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) IFG Konsolidasi Periode
2025-2029.

Hormat Kami,
Divisi Pengadaan dan Pengelolaan Aset

W~
,?E‘unmo groho

Kepala Divisi Pengadaan dan Pengelolaan Aset
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Lembar Penetapan Pejabat Berwenang

Pejabat il' aﬁda tangan Keterangan
Rizal Ariansyah
Direktur SDM
\_/ Setuju
O Tidak setuju \
Haru Koesmahargyo
Wakil Direktur Utama

v{ Setuju

O Tidak setuju

Hexana Tri Sasongko
Direktur Utama

0O Setuju
O Tidak setuju

Graha CIMB Niaga, 18th Floor, Ji Jend Sudirman Kav 58, Jakarta 12190, Indonesia



(|
/] 4feq Businii| (yeueAS undnew uCISUaAUDY) @m]| |BUBRINGE|
BAULIISNPU) 9481U0K UBNERG[UBLL JEP!) UNWEY BAY eAu Apms o4l
4 Buep|q (uejjejepsy 184Bun yneuwE))
%292 z JsueInse yeue eped uexsejuswelduyp redep mcm> %000 € eaed ueuap eliesaq |liep uebusp eAuuedep| %00V E depetet ueaew Bued iGa1esls uep emf |suesnse Weq dnyng 2| b 9jus|g |3%akoig ump Gajens ueunsnAuad
it Uep 0 @ ynun emd Isueinse Suepig eped _mm_m._m Buejue) ;iep €488 UBNSEIB[USW UERURSNIe Y R — H
) edep weq jeBueg | s Lt d i
|
= i o = INQBSIa] §OT YAIUN IBnses weq Buesny: |
§ m>_:_._au=u£ =AU Apnis ases uwbuep eleseq 113p uebusp BueA (Bajmi1s Bueius) D) epedsy |sepuswoyai
GEL'E z FHEOl LenRislio e e %00'6 ¢ RAuvedap sy yNIun Slus\q epou UEp GO SIYOI|  %00°S ) usaquious jedep ehios ‘wAuureiep Ip| weqdming .z s
; NVSAL epe A I £ e d 807 uep wnun jsueinge uisnpy) Buejus) yyseds,
1Bojens uep | sieoos S1yBisu uepagWISW Jedep uTeyeSISd weq jefues ¢
= = =i = = T = = Req Bueiny:| T =
Bhum@su puoy epad efuuememp epe Bues enssi uep swsig ‘)| wluuATRp 10 WER Bk SR D 01 o) Bun dépeiiol]
%00°L i Bwe|Ns9] Ueeyesniad yEUR UEP HJ| Gueius) Fejep; %002 T Bue|u3) 9P ueyequeBBuBW Businy unwe| %00'E 3 Bueiue| pop BJeoes umequREGUSW Jedep uep) weqdming gl e URRLESIIBY [OME JYBIS) UED AN
ereaas uenye|abued mywow yep)) d 54| uebuap vewejebuadiaq Ye|e] uERYESNIE | 64| ueBuep urwerRGUBdIeq YAS] URRYESNIAH p
yeq jebueg ¢} 3 =
— = == e =12 WEq BuBIny: | G
epaguaq fueA apojew Bpaquaq AueA apojai ueBuap gy Bued apmaul urfuon) iajoe4 (RUIBIU] UEP n_mmmum_“ ..o_ﬁ::H
- z =l dn: %
%002 z ueGuep |ynseBusdiuew ueye SueA Jen) so1ye) #Bn|| %002 = yneBusdwew uexe Buek Jen| o) eBnl vep) %0072 z wnieBuadwew weye Guek rery 1oiye) ein( uep| Hieg dnyng g aE i0j3e4 [euIRIXT LIRS Wi
uep 94| (ewis|u] Bueuel uByRdRWEW URBYESNIEY 94| ewe Buejue; ueyredewsw veeyesniog 94} feuwisjul uelus) veyledewsw UeBYesn g e \rejenepUad apojaul uep URWEEPaY kb
A T | [| == T TM=n weq buem| IR, B ]
®weUopU] eweuopul
uisnpul A wsodoxd |p uepdureyp Bued (enpuy syejjne
%EE'L i *%00°b [} 1P epe BueA [1snpu; grmjeue Buejuol piep uep| %00V [ 1P epe BuzA Msnpu sisyeue Buelus) [ifep uen weq dong z| v
1stpuoy Buejua) uBYsE(2iuaW ¥EP) LERYERSMIAY weq jeBuss ueBuap ueyiedewsiw UFRYRSNIBd speq jebuas webusp uexsedewsw useyesTua = lelleuziotied uzp U reney PV
T -t weq 1ebues ¢! _ |
HEP'ST (-3 Nz5'Le 962 I ! %HaTE =e ! | %OF umeyepued ¥ (Bojopoiay|
i i
: = ey
5 HBP GURINY N WAISI0Y8 1P UERYBSTued)
neleuEp NWNE RRREY 1BamN9 1ISuGINSUOK
esel uados ueeyRsrusd Bualired RyBuvl BuTIuE)
‘puel] INSNpW ueiwy EjEIag AquOw AP uEwErefuadian ureyeInIag |
uep uebuenay uou unweu NNNE uebusp ebnl njes uayejusaway UepeRg|
e NINNG wejei0ye
epe uep pz0z unye) 2ped O] Yolo YiReHU| wISINYE 01 uep uagy IpEiUaW Y&e] NINNG 61 P YiaaT| Wafoud g5 yeduvqes i
o wepMsona Ip 1p ueeyesnied nejeuep (eseBay MmN
e n 1EN4a} 82uabifg Sn( (BIDBWWIDT YENMERW ;m_n___ %00'S 3 NWNE undne|2 UBYRLBWSY | w0’ 6 weep uep NWNE e e G e s euesn
MO FMYG U U rpad iy ey UBpEQ yNIun Yeq sNseY 06} WEP yiga) (sivafoxd)| epeday ese] el b P < b Uepeg) NWNG epedey, siBaiens jsuejnsuoy
eIt OeuUby Undiils MiARE uebiip @gu] Lojl Al UGN Yaje) USRYASNIaG ‘202 ~ B1OZ MIHOM UMY WIRFBQ | st i i o om g s s 21
FuNEie) Ul O epep grie Bued wousrmiued AP i L uaen TeAlgraoiald e | + ULy n
| wew wnjeq AQ ‘eAuesodosd weeq
Ienquew weep uruneiuediag wEEURENIVY |
L == — e e {020z AE) swsiq Betens| = . = == ==
uefiuequiabued eB6uIY 1SuaIsI|e ‘ISeWwIo|SUBS) -
uep (sueInse pexiel yedoud 4 relsey | Unisuad ke fre i ] i
waretiothaons U] Mop) mesucm| o rvindhy it hmlin imstiann Ty 4 Ly Lnam | |
“ISuBINSE SHAJUOY i cearyoutied WESUEEI |
wepep [eqojD Eaxs SAUERIUE § UBD ISUBMSTE @ISy Ip ISURINSE wes|e)Bip BueY wjakoud || NeAurges '8z0Z - B1L0Z |
SHGJUOY URBUSP BISGUOPU( IP SNSBY IPN|S § BAUEY) untsued euep yexi0) ueiey uep yeAo.d edeisqeq niea uniny ueyeqip Bued snsex yojuos wepeg X el N__aer.:..l unjsued euep
005 (4 'fesodosd weyep uaxueqip Bued ansey |pris gz wep| %005 (3 ueyelreBuew yeie) vBnf 3o ‘M Budwesg %00'S [ wmsauopu| pebeu Jen) uep| . e ..__..u!.an:_mte_ i ?z__.....n ~5 nejeuep eml (SUBINGE NEJE LW (SUEINSe
‘unwen o) uetuomey Dref oo jsuTinme gy | 1eg0|9 EfeNs wielep (di8 jueg) ek ueBuensy| weep yeq sfiejess uelay - uefey iz Vexe) uedey unsniusw uewejeBuay
iy Usdey uefuequisBuad welep ueweeduad) esef eBequiat (E19] SNSEY OZ 112P YIge| Uep! weep ueweelusd sEUBW UREYRUS | he X
WWALITY (ppiani MO "eAufesodold weeg WAL T G TRV TN (SRR P umley Z g
SNSEY Of LEp Yige) Uexelistivew wele) B 3oy 1B urE] BUEG IR B Suninig)
eisy uoifia) urefep BAuSnsnuy ayyee] L ey
unye| § WEMER eM [SURINSE BNseY RL UEP YIge) KM CpOndag Ly -
| { uexeliaBusw yera} “efumsodoid weep $op
— - e _— — = == el e
| 7 L L T T |
S P e 1 P WS s
7 esauop Voms vl (N meny L e e
! i s Tt e nesd
(usunye) € eueoues) Buoyfuoy 1Ip BmI SueINSE! NINE }eq nies yeres ynjun unye 5 iBeress 81910} UBBU3P Z 201nias|  senum ..ss_ua._i_s..ﬂhﬂ,sx i efuure)
BUQ Ip 1suesnse ueeyesnied unye) g iBejeis -
|Beq Bujuueq ayaiodi0d/dry 11844a) uejjey ven! fet2usul] Jepiald UBp ‘1Se)9eau; uebuenay| - A unifienoy vsel ueeyesniad nele epow Jased
1 jedepre; BAUBY ‘unwie -8Jupmdwe/DS3 LEp| e oo o eV Ce eBoquie] ‘uBq - UEBUENEY BORGUIDE BPE] e e i o s et s v “1se|SeAUl
*00'9 ] B ual| nesiundo i %00°0L T r QuD p (R euep %0091 (4 93B3 2 'SUBINge 1113npuwl wegep bSO £ vebueg) .nvia.hl-..‘l..w..,.au-\ffﬂ!.?- %Sk ‘urmsued evep ueujurelued *(eml nejeuep
X i e g g By 42 o
' ABBIENS YIMOID ‘OWd uep Buuueld o1ei0diog; erorabued ueeyesniad ynjun unye) § 1Bajeys - €202 frrcriinn ingp il B wnun) suesnse ueeyesnied p eAusnsnyy
ewa) ueyiesepieq 15eqip Bue4 gz yeAueqes snsey A sngex b - 8102 NYBM UNINY WERP Mseuopu| (P LE "LwuyEsmie (dru) sibeless Bueiuey eybuep
fipnis Bd=ieqeq UByUBquIBW @AulEsodosd weep MC) NeAUEGOS UNUE] §< drt =wa:EEmw:wa el DR L u..uﬂh.;!{d”ﬂ.il.s_ euesusy unsnAuaw weyep urweefuadieg |
; e ampumbal Tt iy
_ SNSeY (PRIF BUWew yay ‘eAuesadosd weleg e el Yo W e
P g P By T
_ Bugjued eyBue]|
NERCH %2z 292 O %00°52 g_ |Bejene Fusaus) uetluaquetiued wejep
’ . ) ! 5.z NI i uBASRI Burd useyesray uraeEua
T | i e N —_ = B L S [ —— . [
i 1 [ 1 A = —1 {8 ursdus) sepdiom nived
[r— | | | | A . | 1 ursduar) ‘_._...m_.._m:u L} JNTILOUT WP WD _..__3«
1 | | | _H — 1 e = T [r—
[ | | ! | A I
- i — ! s . m By 13 : 4
— = — | _ WA (TR T R TR b i $a30sd e Luepas ereied HAL | —
ueBumisgoy | _ uebuesalay | Aasunjoly ueBuesajay 928 |9eNs|ujupy vawnyoQ leseis

6202-5202 |SEPIOSU0) D] dd"'Y ueL Auad ueynsuoy P!

a




IENSBS) ISUBINSEo! UBp Wit urhicdd t

= (0] T

_ _ \ - Swimn isueinse Buepiq JWS Buein | | ISUBINSESY
) ikt 1 \susnsess e eped 8 | 9 wuw) : [Pusnana) rs Enguieg Umsweluad §Epoe, |  veujurefuag E:...S 1suTinsy -
_ AL L nsnpul eped WHWBW eduey PRy pe0C0t d etz S 1000 E Py e S ! P, TR D)
_ 1snpu) eped JNS | A Y LI ¥ (9lreinse Guepiq TOO0 SINS PEWBL “imviT JSueinse Buepig JNS Bueto z & ‘uByningey jensas Buek BaLISNg 190X
| Joyjepy 198fgns INBWAL uceyesiay
| IsueInses; uep 'uBuiwelued sk
——t 18ueInse fama s Burle 2< ¢
~y.| —dr - — — - —— — . e —
WOE1Z £} KEE'ET 002 %90'SE 13 ] | | ss
I | | = === = =+ | s
- e - 2 —— b= = | iblaad st e il At B - T
3}Mun eAuule] suefes :mm_:_!:mn
Litrp B umierened gthing)
_ Buppewyoueq NNwWew ureyesnied ‘g
uyess] umel! el
Rsodoad| © Wweep Jngasie) (Bajels Isejuawadus St
il eped uesuaqp buek eAuwe iBojeys denjas T pinae s a0t CERELR) ue|seysagqey sefe AI0js S5300n%. AVSi6np UBp yuniiyousq UkGes e
%00k € Uiejep (By0) undreul JEGO(D 3 1EUIL3USq LER MK 00°% e eped epas esodoid |p BueA 1Beia.ls 2 eped %00 £ wew ebn| ugeyesniag 111adosy = || AueAuaball len| Uep UIE|ep [0 RN
o __iﬂ_..:.-’lun_.!_ uedkivp Bunjewyousq st ung s 9 A0 N R PR ROy ISR
e e a ! by pp i ] BupyreurIeg
i e s et Hd 1BSEJ ‘EM| ISUBINSY ISURINSEGY| TR mea
_ ® UBMILIBAIB ‘WNW) ISUBINEY
94| dmi isnpul sweq ) ynanjes
| ¥mun eAuure) swsles ueeyesned.
— uep Buipjoy ugeyesniad uebuey
——F— - _ == =— = I T — R ™
= Qps) USWEBURL eYIa) SIYBISU) Uep B e ax)s1 uswaleuew Bueua) o s uaweleurw Bunpin T 08 oWe|y vewa(eusy Waguas e Aund
EiE 2 | Buejus) piep E1eaBS URYSRIAlUBL LIEEIILHI 700°} i B e l AU } N12P BURSUSI \IBYBGUILY YRP(} WAL Heq dmIng F o WREP UBYNSUOY JYBISUl LEp Lnnsdy)
= __ e | e = L s NI _ ywapbuegtp S F NS - i
| |
| yreq Bueny: |
{953) ssusuay
efuuedep 0y euesuss uep g3 furuny) efuuedsp ay euegues uep D53 Huejus) eAuuedep 8y euedues uep ©g3 M) -
*007C -4 H . *%00'Z 74 ~%00Z '.| meq dyng ¢ LA 2 [21205 '[BIUBWIUOIIAUT 1BAEI|S LEunsILsDd)
ueyselslupw |iap dnyno Lelung (reuriniag gL D st UriueD TR, ueySEjelUBW F1ep GNHNa UBBuap s iefep ueNnsuay, Tuisu uep Ay
weq |efiueg ¢,
re weq Byl
X 91 o G 1=16ia
. AIRLLIc U 160(0UN9) Liexsa] 1631eIS uep ual) ‘st % eAuuedop 9y || BURIUES 5 "
%00°p 3 Brnot] s s NS (esrESp %92 z uessmBliaL pF1sp dnno UEBUSR UEBIRSAIDY %192 L4 @ EUBDUBI LWP LISIPU! et L ey Bumain | weqdning g Wy |uep 1Berens
18P GN}N2 RIEOSS LI VMEKA AL LWL I | wapep ue|nsucy 1yBisti uep yoeeiddy|
| Neq jebues ¢
|
Lutss | il . Sl = E
| e eq Duitsny,
" WIS #Rkg WS Anjun iferens| . - Jep 18A8| enwes dnyeouswy I.E._..:&at ) B{snuejy eAeq Jaquing iGejesrs veunsniued
%l o 3 3 f -
00’ ] bisul Bueiuey uese|sluad BPE BRI LEAAIIA N %002 & wueuas fiue|us) uexliepUB e UERYESNI | %00°€ t :-.1!:02%.5_._8.. Bued pyas #eq dmin .24 “E wefep ue|INsuoy 1YBisw uep yoeoiddy
|Bours whod Mo Uisviahial (e e ecuestel
|
taiddom & uedop &y Heq Bueiny g Hawpmds undnmus ooseanuny)
%Er'L . 1218u3B BiBOaS Wy 00 ¢ D41 e sniey Bued 1GajRNS nej warnids O4| Iqump sniey Bued 1Bajels nele Eomddy ; [raatiasd Uop (RTRBAL) Hepoi
BAuBY (WD Yeue uexsa) Bae)s Bueiua) Ussspilia 00y £ efinf wrep pnisnpu) Bueiual o Rsed gewn(| P00 £ eBnl Uep Lienpu; Buaiua) (WO eeed el weq doing izl v Jesed Buep|q {LyieIoPey _uﬂih._ eieu.ﬁ
6p Jeburs BIRDDS uR VW RN oy ap 18Bues 5 l g L1 HjUS|g B8RRI LD (T e
1 =i e L b g e ey 5 yeq 1ebues ¢ weiep uB NS 1yl UED Yaeoiddy

gjuyay yaday uvpEUa4




1e|uad wi] tejuad wi te[iuad wi) 12[1Udg Wit| 1e[Iu3d Wi 12|1uad Wiy 1e[luag Wil 1e|ludg W) urepeduad jeis urepuiuag dapey,
5 Auay opieuoal (91pu| BN eAiAsuy epuiyg ueiq g eJeq elseiseuy § aulydasor eyaor emelon uesey W Apagu duopog owdioag [ endsng euep “d uemEALg BUEpPTLY
e
-
y
.
-
= - 4
: 2 — T
=== W —— %sETR ~ I %001
— — 20008 S— ] “0F
| 56 | .. ¥
[ = T e = = %0 | I
E— T I I — TN —
® — — | x - (%} 1 Ndd ¥nsruie] yepns)
Ll Tl _ (34l __ 00°000'562'222'vSdH 400 06 001 00°000'526'800°Z2dH
== = e e === = =he - o= i
T %l52 — = | %S6ES | =
SRELOY —— = widl | — |
ddry vestiofiumu _
Uppased g ung unce g1 {ep By
Nttt libod ppplunw proy .ulvr_ ¥ _
1S uespprpuad) 5 wepmd 25 uespipuad; {ddd vexelisfusw yewmad
| L abprlcy it ueseliebusw tinnitiuedsmg . X 3
b b BRI P LD ol Ay elialiesi gl o {HERAET IpOSL Y0P e metiatus] (I (IS PR il uted1o0ui e g O) il eyl g U o uewerebuad ‘LS UL S H)
yewied ‘unkel 0} [1ep yiga] uewsplived ypwow oupnd Unigel g ep _-.ﬁ_:!.stn.sg [LSTETT israr ‘et ] ep Uy Limd e o) weurepeBuod pIIWS pRar] 139001 7 J ueyningay ueBuap
BueA Japeej joeloid ueyinsnAuew ueynsuoy | Dwd wonal 170f0 orgrendian vy BueA 1epes) io60id LeyNsnBuaw uepnsuoy 3 N n!h.__-o._?ﬁ TPl uedysne
“ddry Leynleaduaw
yewsad ‘Unvey oL PEP g R |
| uewembuad pepwew pee 1t |
: |
bt i i v 2 s efuwe) uebuenay esel neearp
et v i PO Y R A TRpow
. R s Rt vt B et B s JRsed UBp |SURINSE L)SNPUI | UBWEEBUSS
ERSOG UG (RATER| I el L 25, q q T 2 e e e el et ynsawa)
- 25 ueypipued ypwaL uep| 4 15e1S6AU| ‘[BROW JBSE 'ISueInsy Bumpiq 1p - -
B 1 unUe) O UEp WQe vRWEEELRd DALY JeuLE] g5 2 et impislysiah i i i mw ALY uzwEEBued LD £S5 UEKRIPUEG UTBUE UNEI| e ke o s s g 3 asﬁ_ms_ma_n_w_ﬂ_c_._ mﬁﬂn”"wn -
RSN 3 d 0z s|eip whay usweebued Iwiweut 1aubed €| ) L i 1
i et s B e (e e 4seRieny UeBuSp ‘Ueningey renses Bueh |
vy ) VT b et ustvey. £% 86IpYD U} J5ULIEL WPBW LBWESNIO
Penan arariinm | s ShneY 4 e T —
=il === == ][l =D I T T = I a0
DE.E | Dypuinan eluel uneyeshing (L 583 -
S R edepia) Bk oysTy vawefeuepy -
G oISt uawaleuswif = E fu enooTleped omtntt] e ) g Suep)q Bnwas eped SN LA airy ariso Guepe vdnsgeg n!a - BISNuER PARQ 1aguIng -
B2 ! Buepig Ip NS DIWSW BALEY UB|NSUOY | D ) FRed IS bl . ¥ i o ElBi TG BT £ L TR | 7 y
ueynngey ienses Sued s9jqeuz Jadrg
i B _ o Sy _r_. -D;u __i_ i Jeyey 128/qNs |MWaW ueTYRSNISY
Mo o & e P . Syt = g 1| | o y . |l ieped: gm!m%il!:__eu» 1M
(G e T
neye uBbusnay (i (EYIA i
TepOY Jesed Guepiq S Buttn | iy
pedaig -
e uebueney § ISejsaau| A0 JRSed -
- ipadoid g [N uBBURNAY| NEIE ITB)SAAU| NETE [EPOI J¥ | nsedosd @ | 111SAPUI J
%iST z *%WEE'L | %00 | neleueSueney neje jseisenu) it % :fucpig urepep
HISNPUI yNUn (j2j0) WIFWS € INpWaw uepnsuoy] 6uepig ped JWNS | MepUoW B sEnsuay | AMUR (R10] 1) NS S IMPWBLU LB NSLaY) JEROW J6se,) :BUBRIQ IS DUBID €2 TS G T T e
L
SONTIN 150G T, L e
=lan._n.
nefe ueiuensy) Neje Ise|soAL] T,
L . e . S S | R e C £ | B am Buepin I Burio < ') L | |
{51 werrses)
el wuwaree Bueply WS Duwi {11
W IR -
%192 v el ~4eEl i il ey w19z g e iy EEUCALBRLY| % ‘Buepiq weep
1sUBINGE EuEpIQ BPEd IS Z MRS LI 6Guersq eped JNS | LIBW RAUEY (TGN isueunse Buepig Bped IS 2 bHISW VTRATDH| el sueinse Buepiq IWS Burioz T . weynINgey enses Buek seeujsng Ledxg
sBUEH 199(ans yWaw ueeyesnIay
LA UTp Ly
| | wan| mape furpy g oo 2 gl |

_— (nibio) 1000 ¥ 191N io1F SuSL Ueiviiueg 10a08 |

vidg MPIN
oy d

1wey jewioy
P20z 13BN £ ‘BLBNer

(B3]

1 Buoag 12101, A

_ el ueiemeuod)
s8] :m_ﬂ_:mm
uERqESE] ey,

el weremeusd




